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Szanowni Panstwo,

W imieniu organizatora, firmy PCG Academia, oraz partnera merytorycznego Fundacji Rektorow Polskich,
witamy Panstwa na V Konferencji Liderow Zarzadzania Uczelnig - LUMEN 2019.

Tematem przewodnim tegorocznej Konferencji LUMEN beda praktyczne aspekty implementacji Ustawy 2.0,
w tym zarzadzanie zmiang w szkotach wyzszych. W debacie udziat wezma gtdwni interesariusze systemu nauki
i szkolnictwa wyzszego, w tym przedstawiciele MNiSW i innych instytucji rzgdowych, wtadze uczelni i stowarzyszen
akademickich, kadra naukowa, praktycy zarzadzania, a takze wybitni przedstawiciele srodowiska akademickiego
z Polski i zagranicy, a wsrdd nich: Prof. Wiestaw Banys, Prof. Michael Dobbins, Prof. Taras Finikov, Dr Gergley Kovats,
Prof. Katrin Niglas, Prof. Marek Kwiek, Prof. Zbigniew Marciniak, a takze Sebastian Skuza, Podsekretarz Stanu

w MNiSW, Prof. Jan Szmidt, Przewodniczacy KRASP.

LUMEN 2019 przebiega¢ bedzie w dwodch rownolegtych sSciezkach tematycznych: Zarzgdzanie Strategiczne
(Strategic Management) oraz Zarzadzanie IT (IT Management). W ramach sciezki strategicznej poruszymy
zagadnienia dotyczace m.in.  wyzwan zwigzanych z zarzadzaniem szkolnictwem wWyzZszym
z perspektywy miedzynarodowej, finansowaniem szkolnictwa wyzszego oraz transformacji uczelnianej administracji
i budowania nowoczesnej kultury organizacyjnej. W S$ciezce projektowej skoncentrujemy sie
na demonstracji rozwigzan informatycznych i organizacyjnych usprawniajgcych kluczowe procesy realizowane
na uczelniach, tj. obstuge studenta, nauczanie zdalne czy raportowanie i analize danych. Konferencja zakonczy sie
uroczysta sesjg, podczas ktérej zaprezentujemy nominowanych i laureatéw 3 edycji Konkursu Leaders in University
Management LUMEN 2019 oraz dokonamy przeglagdu dobrych praktyk zarzgdzania w polskich uczelniach

na podstawie materiatéw zgtoszonych w Konkursie.

Do grona organizatorow Konferencji LUMEN dotaczyty firmy: Blackboard - najwiekszy dostawca rozwigzan
wspierajgcych nauczanie zdalne i wytgczny partner PCG w Polsce, Pearson CEE - globalny lider na rynku
wydawnictw edukacyjnych, Microsoft, ktory pomaga studentom realizowaé w petni swdj potencjat, Inspera - lider
na miedzynarodowym rynku rozwigzan umozliwiajgcych bezpieczne, elektroniczne egzaminowanie uczniéw

i studentow, Wolters Kluwer Polska - najwiekszy wydaweca publikacji prawniczych i biznesowych na rynku polskim,
Veriori - dostawca rozwigzan wspierajgcych autentykacje dyplomow i certyfikatéw uczelnianych z wykorzystaniem
technologii Blockchain, Amazon Web Services oraz Instytut Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego, niezalezna organizacja,
ktora powstata w 2014 roku na bazie doswiadczen zespotu ekspertow od lat zajmujgcych sie zawodowo i naukowo

problematyka szkolnictwa wyzszego.

Zachecamy Panstwa do zapoznania sie ze szczegdotowym programem Konferencji, aktywnego udziatu
w tegorocznych Lumenach oraz pozostania z nami do czasu wieczornego koktajlu, ktory bedzie okazjg

do networkingu.

Z wyrazami szacunku,
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Prof. JerZy WoznicKki Prof. tukasz Sutkowski
Prezes Fundacji Rektoréw Polskich Prezes PCG Academia, Prezes PCG Polska
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Sciezka Zarzadzanie strategiczne (Strategic management) DUZA SCENA

09:00 - 10:00 Rejestracja, powitalna kawa

10:00 - 10:45 Otwarcie Konferencji

Prof. tukasz Sutkowski, Prezes Zarzgdu PCG Academia

Jarostaw Gowin, Wicepremier, Minister Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Prof. Jerzy Woznicki, Prezes Zarzadu Fundacji Rektoréw Polskich
Prof. Jan Szmidt, Przewodniczacy Konferencji Rektorow Akademickich Szkot Polskich, Rektor

Politechniki Warszawskiej

10:45 -12:00 Dyskusja panelowa nt. *
Challenges of higher education management - international perspective
Moderator: Prof. Marek Kwiek, Director of the Center for Public Policy Studies Adam Mickie-

wicz University of Poznan, Poland

Panelisci:

Prof. Michael Dobbins, Assistant Professor of Education Policy, Goethe University of Frankfurt,
Germany

Prof. Taras Finikov, President of the International Fund for Education Policy Research, Ukraine
Dr Gergely Kovats, Director of the Center for International Higher Education Studies, Corvinus
University of Budapest, Hungary

Prof. Katrin Niglas, Vice-Rector for Research at Tallinn University, Estonia

Juan Ramon Alegret, Regional Vice President Blackboard

12:00 -12:20 Przerwa

12:20 - 12:40 Disruptive Innovations in HEIs

Prof. tukasz Sutkowski, Prezes Zarzgdu PCG Academia

12:40 -12:50 cDiploma - dyplom nowej generacji

Krzysztof Surgowt, Prezes Veriori S.A.

12:50 - 14:00 Dyskusja panelowa nt.
Strategiczne problemy finansowania szkolnictwa wyzszego i hauki
Moderator: Prof. Jerzy WoznicKi, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich

Panelisci:

Prof. Wiestaw Banys, Honorowy Przewodniczacy Konferencji Rektoréw Akademickich Szkot
Polskich, Wiceprzewodniczgcy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Prof. Zbigniew Marciniak, Przewodniczacy Rady Gtéwnej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

Dr hab. Sebastian Skuza, Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Nauki i Szkolnictwa Wyzszego
Prof. Jan Szmidt, Przewodniczgcy Konferencji Rektorow Akademickich Szkét Polskich, Rektor

Politechniki Warszawskiej

Dyskusja panelowa i wyktad prowadzony bedzie w jezyku angielskim.
Podczas konferencji bedzie dostepne ttumaczenie symultaniczne.
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DUZA SCENA Sciezka Zarzadzanie strategiczne (Strategic management)

14:00 - 15:00 Lunch

15:00 - 15:20 Transformacja uczelnianej administracji - budowanie nowoczesnej kultury
instytucjonalnej

Dr Adam Szot, Prezes Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

15:20 - 15:30 Transformacja cyfrowa uczelni - role i miejsce Microsoft w kontekscie projek-
tow informatycznych
Katarzyna Weglinska, Microsoft

15:30 - 16:40 Dyskusja panelowa nt.
Ustawa 2.0 i co dalej? - nowe wyzwania w zarzgdzaniu uczelnig
Moderator: Piotr Pokorny, Dyrektor Zarzadzajgcy Instytutu Rozwoju Szkolnictwa Wyzszego

Panelisci

Wiodzimierz Albin, Prezes Zarzagdu Wolters Kluwer Polska

Prof. Wiestaw Bielawski, Rektor Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie
Prof. Zdzistawa Dacko-Pikiewicz, Rektor Akademii WSB w Dabrowie Gérniczej

Prof. Beata Mikotajczyk, Prorektor Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu

Prof. Wojciech Wysota, Prorektor Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu

16:40 -17:00 Przerwa

17:00 - 18:30 Sesja uroczysta
Przeglad dobrych praktyk zarzgdzania w polskich uczelniach

na podstawie materiatéw we wnioskach zgtoszonych w Konkursie
Lumen 2019. Wreczenie nagrdod laureatom Konkursu.

Prezentacja

Dobre praktyki zarzgdcze w uczelniach

Prof. tukasz Sutkowski, Prezes Zarzagdu PCG Academia

Podsumowanie i ogtoszenie wynikéw Konkursu LUMEN 2019
oraz wreczenie wyréznien.

Prof. Jerzy Woznicki, Przewodniczgcy Kapituty Konkursu

18:30 - 21:00 Finger food, drinks & Networking

@) pearson me Microsoft 44" verioRI @ Wolters Kluwer 2019



Sciezka Zarzadzania IT (IT management) MALA SCENA

12:20 - 14:00 SESJAI

12:20 - 12:40 Powitanie gosci
Prezentacja Educloud

tukasz Nowak, PCG Academia

12:40 -13:00 Modernizacja repozytorium dorobku naukowego opartego o DSpace
do wymogow Ustawy 2.0 na przyktadzie projektu realizowanego przez
Biblioteke Jagielloriskg Uniwersytetu Jagielloriskiego w Krakowie
Dr Leszek Szafranski, Biblioteka Jagielloniska, Uniwersytet Jagiellorski w Krakowie

Piotr Masalski, PCG Academia

13:00 - 13:20 Aplikacja mobilna studenta i dydaktyka dostarczana jako ustuga
- case study na przyktadzie projektu z grupg uczelni
Dr Krzysztof Wojewodzic, ESCOLA

13:20 - 13:40 Elektroniczna teczka studenta, a w niej... katalog dokumentéw studenta
opracowany przez spotecznosé uczelni i Instytut Rozwoju Szkolnictwa
Wyzszego
Dr Adam Szot, IRSW
Wactaw Filak, PCG Academia

13:40 - 14:00 Uczelnia dostepna w obszarze e-learningu - jak trwale zwigekszy¢ dostepnosc
i atrakcyjnosc tresci udostepnianych za pomocg Moodle?
Anna Warda-Ritzen, PCG Academia

14:00 -15:00 Lunch
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MALA SCENA Sciezka operacyjna (IT management)

15:00 - 16:40 SESJA Il

15:00 -15:20 Autentykacja dokumentéw wydawanych przez uczelnie oparta o technologie

Blockchain - case study
Pawet Stopczynski, Veriori S.A.

15:20 - 15:40 Increasing Student Employability Capital through AWS Academy
Curriculum Modernization for Digital Transformation *
Jenni Jones, Amazon Web Services (AWS)

Izabela Milewska, Amazon Web Services (AWS)

15:40 -16:00 How to achieve 60% level of digitisation of student exams and who will
benefit from it? - case study of the University of Gothenburg from Sweden *
Linda Jerdenius, University of Gothenburg

Truls Bohm, Inspera

16:00 - 16:20 Piaty poziom Polskich Ram Kwalifikacyjnych - wyzwania i rozwigzania
Marek Legutko, PCG Academia

Jacek Popko, Pearson

16:20 - 16:40 Rozwigzania informatyczne utatwiajgce wdrozenie zatozen Ustawy 2.0

Tomasz Dolinski, Wolters Kluwer

16:40 -17:00 Przerwa

17:00 - 18:30 Sesja uroczysta na duzej scenie

18:30 - 21:00 Finger food, drinks & Networking

* Prezentacja prowadzona bedzie w jezyku angielskim.
Podczas konferencji bedzie dostepne ttumaczenie symultaniczne.

@) pearson me Microsoft 44" verioRI @ Wolters Kluwer 2019



Challenges of higher education management - international perspective

Tematyka dyskusji panelowej obejmuje miedzy innymi nastepujgce zagadnienia: kierunki zmian w zarzadzaniu szkolnictwem
wyzszym w wybranych krajach europejskich (Polska, Niemcy, Wegry, Ukraina i Estonia) w ostatniej dekadzie w szerszym kontekscie
zmian w Europie; gtéwni aktorzy zmian (rola organizacji miedzynarodowych, rzgdéw, konferencji rektorow i instytucji szkolnictwa
Wyzszego); zroznicowanie zmian w zarzadzaniu i finansowaniu szkolnictwa wyzszego: stratyfikacja pionowa uczelni; najwazniejsze

wyzwania zarzgdzania szkolnictwem wyzszym w kontekscie reform - podobienistwa i réznice na poziomie krajow.

Disruptive Innovations in HEIs

Uczelnie s3 w procesie gtebokich transformacji, ktére wywotane sg miedzy innymi miedzynarodowg presjg konkurencyjna,
umasowieniem ksztatcenia oraz zmianami w politykach publicznych obejmujgcych system finansowania nauki i szkolnictwa.
Najwazniejsze osie przeksztatcen to: dywersyfikacja strategii, profesjonalizacja zarzadzania uczelniami, internacjonalizacja
ksztatcenia i nauki oraz wzrost znaczenia trzeciej misji. W uczelniach dokonuje sie réwniez ,cicha rewolucja” za sprawg zmian
w technologii informacyjnej. Rozwdj Internetu Rzeczy (Internet of Things), crowdsourcingu i crowdfundingu, spotecznosci
sieciowych, Learning Management Systems, blockchain i wielu innych przetomowych technologii prowadzi do radykalnej zmiany
modeli ksztatcenia i uprawiania nauki. Prezentacja przedstawia przypadki radykalnych zmian organizacyjnych w uczelniach

opartych na wprowadzaniu technologii przetomowych widzianych z perspektywy miedzynarodowe;.

Strategiczne problemy finansowania szkolnictwa wyzszego i nauki

Wielu uczestnikdow Konferencji jest swiadkami, ale i uczestnikami procesu wdrazania zmian w systemie szkolnictwa wyzszego
i nauki, po wejsciu w zycie Ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce w 2018 r. Ustawa ta wraz z przepisami wprowadzajgcymi,
stwarza nowe mozliwosci rozwojowe ale i wyzwania, w obliczu ktérych stajg uczelnie. Dotyczy to wtasciwie wszystkich kluczowych
elementéw bedacych przedmiotem regulacji na poziomie systemowym i instytucjonalnym. Obszarem, ktory wigze zmiany
zachodzace na poziomie centralnym i uczelnianym jest finansowanie. Planowy, pierwotnie zapowiedziany wzrost naktadow
na szkolnictwo wyzsze i nauke uznaje sie powszechnie za warunek podstawowy sukcesu wdrazanej reformy. Ale, obok wysokosci
srodkow budzetowych, kluczowymi elementami zmian w tym zakresie sg m.in. nowy algorytm, jedna subwencja tgcznie na studia i
badania naukowe, finansowanie doktorantow i szkot doktorskich. Dyskusja z udziatem odpowiedzialnego za finanse, wysokiego
przedstawiciela MNiSW oraz lideréw najbardziej reprezentatywnych dla uczelni, instytucji przedstawicielskich zostanie poswiecona
zaréowno ocenie tych zmian w kategoriach systemowych, jak i pierwszym doswiadczeniom w procesie ich wdrazania z punktu

widzenia ministerstwa i uczelni.

Transformacja uczelnianej administracji - budowania nowoczesnej kultury instytucjonalnej

Dyskusje nad ksztattem nowego systemu szkolnictwa wyzszego i nauki staty sie szansg na przeformutowanie dotychczasowego
modelu funkcjonowania uczelni i sposobu zarzgdzania nig, w tym zarzgdzania administracjg. Najistotniejsze zmiany w tym zakresie
dotyczg przeksztatcenia kultury instytucjonalnej. Stanowi ona ,osobowos$¢” uczelni i sprawia, iz przy zblizonym potencjale

badawczo-dydaktycznym jedne uczelnie bedg osiggaty lepsze wyniki od innych.

. . .
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Ustawa 2.0 i co dalej? - nowe wyzwania w zarzadzaniu uczelnia

Rok akademicki 2018/2019 minagt pod znakiem dziesigtek zmienianych uczelnianych aktéw prawnych i setek decyzji zwigzanych
z przetozeniem Ustawy 2.0 na nowy model funkcjonowania uczelni. W kolejnym roku - roku wyborczym poprzedzajgcym takze
ewaluacje dziatalnosci naukowej - uczelnie czeka nie mniej trudnych zadan. W ramach panelu poruszone zostang zagadnienia
w dwoch kluczowych obszarach - systemowego zarzgdzania uczelnig oraz zarzgdzania kapitatem ludzkim w uczelni. W pierwszym
z obszaréw panelisci skupig uwage na kluczowych aspektach zarzadzania catg uczelnig i jej procesami, a w szczegdlnosci
systemowym zarzadzaniem badaniami, ksztatceniem i administracjg. W drugiej czesci natomiast uczestnicy sprobujg
zidentyfikowac kluczowe wyzwania i trudnosci zwigzane z powotywaniem i wdrazaniem funkcji kierowniczych do pracy w nowej roli
i strukturze, jak rowniez zastanowig sie nad sposobami wzmocnienia potencjatu kadr administracyjnych w celu osiggniecia lepszych

rezultatow catej uczelni.

SESJA UROCZYSTA

Przeglad dobrych praktyk zarzadzania w polskich uczelniach na podstawie materiatéw we

whioskach zgtoszonych w Konkursie Lumen 2019. Wreczenie nagréd laureatom Konkursu.

Sesja uroczysta, organizowana w takiej formule po raz pierwszy, zastepuje wczesniejszg gale ogtaszania wynikow kolejnych edycji
Konkursu LUMEN. Odpowiednikiem dotychczasowego wyktadu o charakterze dinner speech bedzie przedstawione
w tegorocznej sesji, wystgpienie profesora specjalizujgcego sie w problematyce nauk o zarzgdzaniu i jakosci, Prezesa Zarzgdu PCG
Academia, poswiecone dobrym praktykom w dziataniach uczelni w tym zakresie. Podsumowanie tegorocznej edycji Konkursu
LUMEN wraz z danymi statystycznymi, przedstawi Przewodniczacy Kapituty, Prezes Fundacji Rektoréw Polskich, ktory nastepnie
ogtosi liste nominowanych i zwyciezcow Konkursu w poszczegodlnych kategoriach. Uroczyste wreczenie statuetek zakonczy te

ostatnig sesje poprzedzajgcg wspodlny wieczoér o charakterze networkingowym z udziatem laureatéw oraz uczestnikow Konferencji.

) J

Wieczorny koktajl umili
koncert Olgi Boriczyk,
uznanej aktorki teatralnej,
filmowej i wokalistki.

éé

Aktorka zwigzana jest m.in. z teatrami: Piosenki
we Wroctawiu, Rampa, Roma, Kamienica,
Projekt Teatr Warszawa, teatrem impresaryjnym
Ale! Teatr i teatrem ,Capitol” w Warszawie. Wraz z
czotowymi polskimi jazzowymi muzykami
koncertuje z autorskimi recitalami, m.in. ,Pigta

rano” i ,Piosenki z klasg”.

@) pearson me Microsoft 44" verioRI @ Wolters Kluwer 2019
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NOMINOWANI W KONKURSIE LUMEN 2019

Kategorie:
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SLASKI UNIWERSYTET MEDYCZNY
W KATOWICACH

Centrum symulacji medycznej

Slgskiego Uniwersytetu Medycznego

w Katowicach - odpowiedzig
na potrzeby wspotczesnej

edukacji medycznej

2

AKADEMIA
LEONA KOZMINSKIEGO

Ogledziny miejsca zdarzenia
w technologii virtual reality
dla studentéw prawa Akademii

Leona Kozminskiego

UNIWERSYTET SLASKI

W KATOWICACH

&

Studencka Strefa Aktywnosci

ZARZADZANIE

UNIWERSYTET MEDYCZNY

M. PIASTOW SLASKICH WE WROCLAWIU

Utworzenie w Uniwersytecie
Medycznym we Wroctawiu
pionierskiego w Polsce

Zintegrowanego Biobanku

UNIWERSYTET
MEDYCZNY
W tODZI

Utworzenie Strefy Wiedzy

i Innowacji - miejsca skupiajgcego
interdyscyplinarng wiedze

i kompetencje w zakresie m.in.:
nauki, wspotpracy, innowacji

oraz transferu technologii

Politechnika
\Varszawska

Kreatywny Semestr Projektowy

PEL Politechnika todzka

ted

U
Utworzenie Centrum Wspotpracy
Miedzynarodowej Politechniki
todzkiej- Pierwszy, dwuletni etap

dziatalnosci Centrum

WSPOLPRACA
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UNIWERSYTET JAGIELLONSKI
COLLEGIUM MEDICUM

Uniwersytecka Sie¢ Szpitali

Szkolgcych

® FUNDACJA
@®-) MLODEJ NAUKI

Polski MOOC

UNIWERSYTET
IM. ADAMA MICKIEWICZA
uAM W POZNANIU

"LEGO® Education Innovation
Studio - unikalna przestrzen
do zabawy, nauki i pracy

na Wydziale Matematyki

i Informatyki UAM w Poznaniu

SGH

Forum Dziekanatow
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Biuro Projektu Lumen tel.: (22) 5353 712

www.lumen.edu.pl info@lumen.edu.pl

ORGANIZATOR PCG Academia stanowi integralng czesc¢ globalnej
firmy konsultingowej Public Consulting Group.
Misjg PCG Academia jest dostarczenie efektywnych
PCG Academia rozwigzan doradczych i technologicznych wspomagajacych
uczelnie w doskonaleniu zarzgdzania poprzez podejmowanie
decyzji z wykorzystaniem rzetelnych danych i narzedzi
analitycznych. Z ustug PCG Academia korzysta ponad
szescdziesigt szkot wyzszych, dla ktérych nasza firma
przetwarza i analizuje dane blisko pot miliona studentow.

PARTNER MERYTORYCZNY PATRONAT MEDIALNY

FQBUM

PATRONATY
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