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*» Kluczowe elementy organizacji projektowe]
* Jak wdrozycC organizacje projektowg na uczelni?

“» Dobre praktyki z wdrozen

“* W czym pomoze nam Agile?
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projektowej
Procedura Biuro Projektow
Zarzadzania
Projektami E—
+
Szablony
Dokumentacji

p

Oprogramowanie do
zarzgdzania PPM

= Wiasciwi ludzie
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Wprowadzenie
1. Cel istnienia procedury
Przedmiot procedury

Zakres procedury

W N

Odpowiedzialnos¢ za stosowanie
procedury i dokumenty powigzane

O

Definicje
6. Kategorie projektow i projekty
strategiczne

7. Programy i portfele projektow
uczelni

8. Prognozowanie i budzetowanie
dtugoterminowe projektow
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Fazy projektu

1. Inicjacja projektu
Planowanie projektu
Realizacja projektu

Zamkniecie projektu

a & &b

Przeglad korzysci z projektu
Zarzadzanie projektem

1. Zarzgdzanie korzysciami i
optacalnoscig projektu

2. Zarzadzanie zamowieniami i
zakupami na potrzeby projektu

3. Zarzadzanie budzetem i
wydatkami projektu
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4. Zarzgdzanie wykorzystaniem zasobow
ludzkich w projekcie

5. Zarzadzanie ryzykiem i sytuacjami PROCEDURA

ZARZADZANIA
PROJEKTAMI

Kryzysowymi
6. Zarzgdzanie pracami projektowymi i

komunikacjg projektowg

/. Zarzgdzanie jakoscig w projekcie i Uczelnia

odbior produktéw prac

8. Zarzagdzanie dokumentacjg oraz
korespondencjg projektowg

9. Obowigzki w zakresie raportowania
projektu

10. Zarzgdzanie zmianami w projekcie
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Decyzyjnosé

Wykonuje polecenia szefa Narastajaca frustracja

Odpowiedzialnosé
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Whniosek o realizacje projektu - Karta Projektu 6. Szablony raportow:

Whiosek o zamkniecie projektu a) Szablon raportu zarzgdczego z projektu

_ _ o b) Szablon notatki ze spotkania zespotu
Whniosek o zmiane w projekcie , :
c) Wzor protokotu odbioru produktu

W=

Uzasadnienie biznesowe projektu: 7. Obowigzki i uprawnienia Kierownika Projektu

P| _— -
a) an zakupowliptatnosc 8. Obowigzki i uprawnienia Sponsora Projektu

b)  Plan realizacji korzysci projektowych 9. Obowigzki i uprawnienia Biura Zarzgdzania

c) Plan wykorzystania zasobdw projektowych

Projektami
5. Teczka projektu: 10. Szablony Planéw Ditugoterminowych
a) Lista interesariuszy a) Plan Inwestycyjny
b) Zespodt projektu b) Plan zatrudnienia na potrzeby projektéw
c) Kamienie milowe projektu
d) Rejestr gtdwnych produktow
e) Rejestr decyzji

f)  Lista ryzyk

g) Harmonogram projektu




Typowe btedy projektowe

54% Pobiezne szacowanie czasu prac

51% Niedostateczne zarzadzanie interesariuszami
47% Niedostateczne zarzadzanie ryzykiem

39% Niedostateczne planowanie

37% Niedostateczna kontrola jakosci

37% Staby (czesto przypadkowy) zespot

36% Niedostateczne zaangazowanie sponsora
31% Niezrozumienie wymagan

29% Brak dbatosci o otoczenie polityczne

29% Brak zaangazowania odbiorcow prac

27% Nierealistyczne oczekiwania

26% Utrata motywaciji

24% Bltedy podwykonawcow

23% Ptynacy zakres

19% Myslenie zyczeniowe

17% Niedostateczne monitorowanie projektu

16% Tarcia pomiedzy zespotem i klientem

14% Bohaterstwo

9% Dodawanie oséb do zespotu w opéznionym projekcie
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“* Przeprowadza operacjonalizacje i wdrozenie strateqii

% Zapewnia state bilansowanie Portfela Projektéw Strategicznych w
miare rewizji strategii i formowania sie strategii emergentnych

s Zatrudnia najlepszych Kierownikow Projektow, ktorzy potozyli

wystarczajgcg ilosc projektow, zeby wiedziec, jak sie zarzadza

% Nadzoruje portfel zasobow
projektowych w skali organizacji

% Stale bada przyczyny niepowodzen
projektowych, krytyczne czynniki
sukcesu i doswiadczenia, ksztattujgc
organizacyjng metodyke zarzgdzania
projektami...
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s Zapewnienie dziatania Systemu Zarzgdzania Pro;.
s Optymalizacja portfela projektow
** Rozliczanie efektow biznesowych projektow

» Zapewnienie organizacyjnego uczenia sie

\/ % Cykliczne raportowanie zarzadcze projektow
* Kontrola stylu zarzgdzania projektem przez KP

Dobdr i optymalizacja metodyk zarzgdzania

—

% Zapewnienie dostepnosci narzedzi, szablonow
dokumentow, wiedzy eksperckie;

» Wsparcie kierownikow projektow: organizacja

salek, rzutnikow, ,minutki”, obrobka zamowien,
biblioteka dokumentacji projektowej, itd..
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=  Wie, ze bedzie musiat walczyC z
ryzykiem i przeciwnosciami losu

= Starannie przygotowuje plan akc;ji

» Rozumie co chce osiggngc i po co

= Dobiera sobie zespo6t zdolnych i
zaangazowanych komandosow

» Dostrzega szanse i umie z nich
korzystac

» Rozumie zagrozenia i potrafi im
przeciwdziatac

= Utrzymuje motywacje i ducha zespotu

= Jest w statym kontakcie z naczelnym
dowodztwem, ktore w razie potrzeby

zapewnia odpowiednie wsparcie
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Mechanizm Selekcji uczestnikow— mail do kadry zarzadzajacej z wytycznymi

NZ

Szkolenie inicjalne z Ogolnej Metodyki ZP (2 dni)

Koncowy test wiedzy.

Zaliczenie testu wymagane do kontynuacji
AZP. Mozliwa jest jedna poprawka.

Uczestnicy otrzymujag
.10 zasad Zarzadzania Projektami”

Po szkoleniu uczestnik otrzymuje Bilans
Otwarcia i wypetnia go z przetozonym na
postawie Instrukcji dla przetozonego

NS

Szkolenia doskonalgce wewnetrzne : 2 metodyczne + 3 migkkie

Koncowy test wiedzy po kazdym szKkoleniu.

Zaliczenie testu wymagane do kontynuacii
AZP. Mozliwa jest jedna poprawka.

Uczestnik posiada Index . W indeksie
uzupetnia wyniki testéw oraz
udokumentowane doswiadczenie projektowe.

Uczestnik otrzymuje po kazdym szkoleniu
Instrukcije dla przetozonego dot.
wykorzystania zdobytej wiedzy

\S

Whniosek o certyfikacje

\Z

Komisja (test + prezentacja projektu)
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Prowadzgc projekty i pomagajgc innym to robi¢ odkrywamy lepsze
sposoby jego tworzenia. Dzieki temu wazne staty sie dla nas:

Ludzie i relacje ponad procesy i narzedzia
Dziatajgcy produkt ponad wyczerpujgcg dokumentacje
Wspotpraca z klientem ponad negocjacje kontraktu

Adaptacja do zmian ponad podgzanie zgodnie z planem

Podczas kiedy inni cenig sobie wartosci wymienione z prawej strony,

my doceniamy te wymienione z lewe.
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Elementy
systemowe

®

Uruchomienie Biura
Projektéw i
raportowania
zarzadczego

zarzadzania
projektami
Zagadnienia HR: Opisy

rekrutacyjne, etc.

Ludzie

Akademia Zarzgdzania
Projektami

Spotkania z kadra

rarzadiainca ]

Y |
pracownikow
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Obszary Elementy systemowe Obszary
zarzqdzania miekkie
Harmonogram i Komunikacja

Zakres p .

sredni (srednia 6,11)

(srednia 7,36) Efektywnosdé i Metodyka
Lessons Learned projektowa
($rednia 5,99) ($rednia 6,45)
Ryzyko i zmiany . Zesp Ol. !
(érednia 5,92) interesariusze
, ($rednia 7,16)
Budzet i Zakupy Kompetencje
(srednia 6,67) (srednia 5,54)
Zarzagdzanie Organizacja
portfelem projektowa

projektow

y & (srednia 5,76)
srednia 5,92)

Motywacja
(srednia 5,32)

Narzedzia i systemy
(srednia 5,92)

Zrédfo: Prezentacja PwC na Kongresie PMI, listopad 2016
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Dyskusja

mail@piotrogonowski.pl




