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Zatozenia (1)

Diagnoza: wzmocnienia wymaga system nauki
(stabnie); system ksztatcenia jest na akceptowalnym
poziomie.

Demografia wzmacnia poziom ksztatcenia, ale
pozostaje bez wplywu na pozion nauki (w dzisiejszym
systemie).

Czas na reforme nauki akademickiej — poprzez reformy
uczelni (zarzadzanie, finansowanie, kariera
akademicka).

Dwa filary:
— doskonatosé naukowa, oraz

— silne wsparcie panstwowe (finansowe i instytucjonalizujgce
akademicki prestiz w polskie] nauce — uprawnienia, stopnie,

tytuty).



Zatozenia (2)

,Konkurencja’ i ,doskonatos¢ naukowa” —
umozliwienie dostepu do duzych srodkow najlepszym
naukowcom (zespotom badawczym), jednostkom
organizacyjnym i uczelniom: w oparciu o jasne kryteria
naukowe.

Przejrzystosc regut; ewaluacja indywidualnych
osiggnieC naukowych; brak uznaniowosci ocen; jasne,
Z gory znane procedury; otwartosc i poddanie
miedzynarodowej ocenie srodowiskowej; oraz
niezmiennos¢ reguty gry akademickiej = minimalne
warunki niezbedne do sukcesu reform.

Proponowany zbior rozwigzan: to zamkniety system
naczyn potaczonych, ktorego paliwem jest istotnie
zwiekszony poziom publicznego finansowania w
najlepszych obszarach sektora szkolnictwa wyzszego |
(akademickiej) nauki.



Zatozenia (3)

Najwazniejszy wymiar reform: finansowy.
Poziom i sposob finansowania sektora akademickiego: potrzebna
radykalna zmiana.

Brak zmian w naktadach = gwarantowana porazka reformy.

Reforma musi zmienic¢ najgtebiej funkcjonowanie najlepszych
osrodkow, ktore stanowig miedzynarodowa wizytowke w
szkolnictwie wyzszym (Argument: ,poprawa losu studentéw
polskich uczelni” - nie wystarcza).

W poréwnaniu z EU=13: polskie uczelnie sg finansowane zbyt
stabo i zmieniajg si¢ zbyt wolno. Potrzebne kompleksowe,
wieloletnie przyspieszenie.

Wzorce sg — wystarczy chcieC. Brak usprawiedliwien po 25 latach!

Celem: znaczgca poprawa jakosci funkcjonowania akademickiego
najlepszych instytucji i naukowcow - oraz wzrost autonomii
odnoszgcych sukcesy instytucji. Nie wszystkich, nie wszedzie.
Dzisiaj nadal duza czes¢ naukowcow w ogole nie zajmuje sie
uprawianiem badan na zauwazalna skale (w tym:
miedzynarodowq).



Zatozenia (4)

Masa krytyczna zmian i nakladow.

Bez istotnie zwiekszonego, publicznego finansowania
proponowane mechanizmy roznicowania systemu doprowadzg do
(wyniszczajacej) walki o kurczace sie zasoby.

Miedzynarodowa pozycja kraju (w dziedzinie badan) zalezy od
matej liczby bardzo dobrych uczelni — a nie od duzej liczby
uczelni z perspektywy nauki globalnej catkowicie nieobecnych.

Stawiamy na:

— silne zré6znicowanie systemu,

— sformalizowanie podziatu funkcji miedzy instytucjami,
— wzmochienie uniwersytetow jako instytucii,

— interdyscyplinarnos¢ badan naukowych oraz

— doskonatos¢ naukowa (excellence).



Propozycje (1)

Docelowo trzy typy uczelni. Kategoryzacja wg. KEJN kluczowa — liczba
jednostek o kategorii A i A+ (oraz kategorii C) dzisiaj.

Misje badawcza koncentrujemy w osrodkach o najwyzszych osiggnieciach
naukowych - poprzez mechanizmy stopniowej kumulacji sSrodkéw na
badania, zamiast ich statego rozdrabniania. Niezbedny efekt skali.

Wszystkie trzy typy uczelni sg rownie istotne dla zrbwnowazonego
funkcjonowania kraju, gospodarki, jak | systemu nauki i szkolnictwa
wyzszego.

Sformalizowanie podziatu miedzy instytucjami = potozenie kresu
szkodliwej fikcji istnienia wielofunkcyjnych instytucji w systemie (przy braku
srodkow).

Uczelnie badawcze (w te] kategorii: flagowe); badawczo-dydaktyczne; oraz

dydaktyczne - roznigce sie mechanizmami finansowania, misjg oraz
sciezkami kariery zawodowej.

Wzmocnienie uczelni w systemie szkolnictwa wyzszego kosztem z jednej
strony wydziatéw, a z drugiej regulacji centralnych.

Wzmocnienie ciat jednoosobowych uczelni (rektora i dziekanow) kosztem
ciat kolegialnych (senatéw, rad wydziatow).

Rownowaga miedzy systemem dotacji i systemem grantowym
(stabilnosc).



Propozycje (2)

Uczelnie flagowe (3-5) — wytoni ,Narodowy Program
Doskonatosci Naukowej” (NPDN): konkurs na duze 6-
letnie finansowanie po nastepnej parametryzacji (2021) -
sposrod uczelni badawczych. W ciggu dekady
uniwersytety klasy swiatowe;.

Uczelnie badawcze: program ,Milion za milion” (NCN
etc. oraz zafakturowane przychody z gospodarki) -
systematyczne podwajajnie funduszy zdob. konkursowo
— przyspieszy ich wytanianie (tylko dla kat. Ai A+).

Systemowe poszukiwanie takiej kadry, ktora wnosi duzy
dorobek naukowy i dysponuje ponadprzecietnym
potencjatem badawczym.

Zroznicowanie obowigzkow, pensji, wymagan.

Procesy przeptywu kadry w systemie bedg sie wigzac z
dalszg koncentracja zasobow i talentow.



Propozycje (3)

Uczelnia badawcza:

— specyficzng strukture przychoddéw (ponadprzecietny odsetek

przychodoéw z badan naukowych oraz ich ponadprzecietna wysokosc)
oraz

— specyficzng strukture produkcji naukowej (ponadprzecietny odsetek
miedzynarodowych, prestizowych publikacji oraz ich ponadprzecietna
liczba).

Chcemy silnie zréznicowac uczelnie — oddzieliC przecigtnosc
naukowgq od naukowej doskonatosci (na poziomie instytucji i
jednostek organizacyjnych) — czego nie da sie osiggngc¢ poprzez

samo dziatanie algorytmu rozdzielajgcego dotacje podstawowas.
Dlatego:

— wzmacniamy w mechanizmach finansowania role indywidualnych
funduszy konkurencyjnych (NCN, FNP, ERC, Horyzont 2020),

— wprowadzamy skorelowane z nimi ministerialne fundusze celowe
(mechanizm Programu MZM w wybranych osrodkach A i A+) oraz

— mechanizmy instytucjonalne w ramach wspierania wieloletnich
wybitnych osiggnie¢ naukowych (Program NPDN) i PPP.



Propozycje (4)

« Decentralizacja — czy centralizacja? Dzi$ — centralizacja (sytuacja
kryzysowa, reforma odgoérna wytgcznie, finansowanie panstwowe)

silniejsza, profesjonalna agencja rzgdowa PKA
silniejsza, profesjonalna CK (inny wybor)

podniesione wymagania do uprawnien doktorskich i habilitacyjnych
(zmniejszona liczba jednostek) (12 i 18)

wzmocnienie hierarchii w nauce: dr, dr hab., profesor (uproszczenie i
udroznienie)

zniesienie prof. uczelnianej (przedsionek do prof.. — 5 lat, 2021/2022)

doktoraty i habilitacje w dziedzinach (22), a nie dyscyplinach (97) —
interdyscyplinarnosg, blizej paneli NCN i ERC (rosnie liczba, postepujgce
rozdrobnienie)

zwigzanie parametryzacji z systemem uprawnien (A+, A, B-1, B-2, C).
Wytgczenie matych jednostek, wytgcznie jednostki uczelniane. B — zbyt
pojemna (56%). Jakosc¢ — nie ilos¢. Liczba N przypisana do osoby.
Uprawnienia do nadawnia stopni naukowych — tylko uczelnie badawcze |
badawczo-dydaktyczne. Tylko uczelnie, ktére w danej dziedzinie nauki sg
aktywne badawczo (wyrazone jest to odpowiednig oceng
parametryczng — kategorie A i A+ dla stopni doktora habilitowanego,
oraz dodatkowo kategoria B1 dla stopni doktora). Nie - liczba

pracownikow samodz. 10



Propozycje (5)

Wiek: uniemozliwienie prawne: decyzje awansowe (recenzje), finansowe (recenzje w grantach)
oraz praca etatowej w sektorze publicznym i dawanie uprawnien w sektorze niepublicznym
osobom, ktére ukonczyly 70 rok zycia (w przypadku profesordéw tytularnych).

Stan spoczynku 75% pensji (prof. tytularny 30 lat sektor publiczny)
Rady powiernicze — wybor rektoréw w 2020 r.
Zakaz wieloetatowosci — do uprawnien wytgcznie w | miejscu pracy (I i Il poziom).

IRozlﬁinione wymagania wobec kadry — penalizacja poprzez obnizone wynagrodzenia po 8
atach.

Kadra naukowa, dydaktyczna — oraz n-d (autonomia uczelni)
Zniesienie centralnego pensum i widetek ptacowych

Radykalne zwiekszenie poziomu wynagrodzen w grantach NCN dla oséb zatrudnionych
(oraz nowa forma — stypendium NCN)

Dwukrotne zwiekszenie budzetu NCN — rola w wytanianiu uczelni badaw. (MZM, stypendia)
Silna ocena okresowa co 4 lata — skuteczny przeglad kadry wedle typu uczelni — zroznicowanie
wymagan

Wzmocnionarola CK w procedurach hab. i prof.

Wymiar miedzynarodowy w hab. i prof. : inne wymagania (nie: promotor etc.)

Brak dotacji statutowej na badania dla uczelni dydaktycznych

Doktoranci — limit: centralne (i uczelniane) stypendia. Badania. Likwidacja trybu
niestacjonarnego. Plus doktoraty (nie — habilitacje) wdrozeniowe.

Lista B czasopism — niska ryczaltowa punktacja.
Zakaz pracy po doktoracie — lub staz podoktorski.

Etatyzacja — 1000 profesur panstwowych (PPP), konkurs kaskadowy, 100 rocznie (razem z

NPDN).
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Propozycje (6)

Wprowadzenie trzeciego filara do architektoniki finansowania szkolnictwa
wyzszego (obok finansowania dotacyjnego i projektowo/grantowego): finansowania
doskonatosciowego rozdysponowywanego w drodze konkursow, co z kolei bedzie
prowadzi¢ do wytonienia uczelni flagowych sposrdd najlepszych uczelni badawczych.

Finansowanie dziatalnosci dydaktycznej uzaleznione od typu uczelni. Docelowo
rézne algorytmy podziatu srodkéw dla trzech typdw uczelni, uczelnie dydaktyczne —
sktadnik badawczy z wagg zero.

Ustalenie wysokosci publicznych srodkow finansowych przeznaczonych na nauke w
relacji do PKB w wysokosci porownywalnej z wysoko rozwinietymi krajami
europejskimi (docelowo 1,5% w 2020 i 2% w 2025 r.). Wysokos¢ docelowa oraz
okres dochodzenia do zatozonych wielkosci — zagwarantowane w ustawie.

Wzmocnienie stabilnosci finansowej uczelni poprzez odejscie od corocznego
przydzielania dotacji: dotacje przydzielane na podstawie umowy zawieranej
miedzy MNiSW i uczelniami na okres 4 lat. Docelowo przewazajgca czesc¢
srodkow ustalana na podstawie przebudowanych trzech algorytmow

Uwolnienie uczelni publicznych ze scistych regulacji utrudniajgcych racjonalne i
efektywne wydatkowanie srodkéw publicznych: srodki otrzymane z budzetu (poza
dotacjami celowymi) traktowane jako ryczaltt, bez obowigzku rozliczania sie ze
sposobu ich wydatkowania.
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