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Kierunki i zatozenia reformy systemu
szkolnictwa wyzszego w Polsce

Arkadiusz Radwan

Panel: Prace nad nowg ustawg Prawo o szkolnictwie wyzszym pn. Ustawa 2.0
Il Konferencja Liderow Zarzgdzania Uczelnig LUMEN 2016
Warszawa, 14-15 listopada 2016 .
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* Fiasko dotychczasowej polityki naukowej ma swoje zrodta w
zatozeniach ogolnych.

— problemy, z ktdrymi boryka sie polska nauka w mniejszym zakresie majg
swoje zrodto w niedociggnieciach w zakresie rozwigzan szczegétowych, w
znacznie wiekszym zakresie sg pochodng btednej wizji badz braku wizji

* Problemem nie jest istnienie stabych uczelni, tylko brak
uczelni na Swiatowym poziomie

— mimo iz Polska jest duzym krajem, ktéry w wielu obszarach odnidst sukces,
krajem, ktéry ma bogatg tradycje akademicka i kulture inteligencka, oraz
ktory ma wielu wspaniatych naukowcéw oraz zdolnych studentow

* Modelem dla polskiej nauki nie jest egalitarny model
niemiecki, w ktorym gwarantem jakosci jest panstwo, ale
konkurencyjny model obejmujacy rézne segmenty i nisze

 Rozwigzaniem nie jest rozbudowany przymus
administracyjny, ale zaprojektowanie nowego ustroju i
wtasciwego systemu bodzcéw, dla ktorych wymogi
biurokratyczne sg subsydiarnym wsparciem, a nie esencjg
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Misja uniwersytetu: dostarczanie wiedzy dla gospodarki
i kapitatu kulturowego dla spoteczenstwa

rynek vs. misja

biznes vs. etos

republika uczonych vs. sprawnie dzialajace przedsiebiorstwo

cel (i wyzwanie): (jak) zaprzac mechanizm
rynkowy do stuzby misji, aby
lepiej realizowac misje
Uniwersytetu (?)
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@ * maintaining its position as one of the best universities in
SR the world is “really quite simple”; it comes down to
recruiting the best talent

* “Any university is only as good as the academics it can
attract”

* “The best academics attract other top academics as well
as smart early career academics. They attract the best
students and the most competitive research funding, so it
really is a virtuous circle. The key is for universities to
provide an environment in which these academics are
valued, in which young academics are supported and in
which all are free to set their own research agendas”

Louise Richardson, the vice-chancellor of the
University of Oxford (w wypowiedzi po zajeciu przez
Uniwersytet Oksfordzki pierwszej lokaty w 2016-17

Times Higher Education World University Ranking,
zrodto: https://www.timeshighereducation.com/news/world-
university-rankings-2016-2017-results-announced



https://www.timeshighereducation.com/news/world-university-rankings-2016-2017-results-announced

wytworzenie mechanizmu , konkurencji o
talenty” (market for brains) — wyscig
zamiast drenazu

wzmozenie mobilnosci krajowej naukowcow
(w tym redukcja chowu wsobnego)

umiedzynarodowienie

Znaczgca poprawa pozycji zawodowej oraz
warunkow pracy, w tym finansowych,

mtodych naukowcow, przy jednoczesnym
wzmozeniu selektywnosci




BN ° Jak powinni byc¢ rekrutowani
pracownicy naukowi?

—rozwigzanie twarde (niem.
Hausberufungsverbot) ?

—rozwigzanie rynkowe

* rozwigzanie kontraktu (np. po
habilitacji?) = ,wypchniecie” na rynek
* konkursy zorientowane na jakosc

—transparentnosc ex ante

—transparentnosc ex post
(raporty ewaluacyjne,
watchdogi edukacyjne)
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przysztos¢ uniwersytetu, uniwersytety przysztosci - nalezy bra¢ pod uwage
daleko idgce zmiany w edukacji wyzszej zwigzane z postepem
technologicznym oraz przeobrazeniami rynku pracy

tych zmian doktadnie przewidziec sie nie da, dlatego w ograniczonym
zakresie mogg by¢ one podstawg dla formutowania konkretnych
rekomendacji

perspektywy zajscia tych zmian nie wolno jednak ignorowac

uniwersytet musi zosta¢ zaprojektowany jako instytucja zdolna do adaptac;ji

o zdolnosci adaptacyjnej organizacji decydujg przede wszystkim rozwigzania
o charakterze ustrojowym



e Autonomia uczelni — wolnos¢ w dazeniu do poznawania
INSTTCT ALLERTTANDA praw d y

— autonomia w wymiarze zewnetrznym

— autonomia w wymiarze wewnetrznym

 Rada powiernicza

— rozszerzenie kregu interesariuszy majgcych wptyw na
strategiczne decyzje uczelni (Srodowisko akademickie, wybitni
naukowcy niepowigzani z uczelnig, przedstawiciele biznesu,
donorzy, absolwenci)

— mechanizmy zabezpieczajgce przed upolitycznieniem:
nieodwotywalnos¢, rolujgce powstawanie wakatéw (staggered
board), kryteria merytoryczne, ,,cztonkowie niezalezni”, komitety
nominacyjne bagdz meta-rada

— od putapki ,,mentalnosci zwigzkowej”
do zarzadzania zorientowanego na doskonatos¢
(jakos¢ jako cel zarzadczy)




* Silny rektor/prezydent

— & powotany przez Rade Powierniczg - odpowiedzialny
przed Radg Powierniczg za jakos¢ a nie przed
wspolnotg akademickya za zachowanie rownowagi
intereséw

— checks & balances (ewent. zatwierdzenie
najwazniejszych decyzji przez Rade Powierniczg, prawo
weta dla Senatu przy niektorych rozstrzygnieciach)

— korekta mankamentéw demokrac;ji

* Market for university executives (krajowy i
miedzynarodowy

* Profesjonalizacja zaplecza administracyjnego:
efektywnosc, stuzebnosc, proaktywnosc,
przyjaznosc (client-friendy), otwartosc
(welcoming culture), zadaniowos¢,
identyfikacja z celami uczelni
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Zrédto: Neoclassical_Velocity.JPG: UnitfreakCarrot.svg: Nevit Dilmen (talk)Stick.svg: Nevit Dilmen (talk)derivative work: Nevit Dilmen (talk) -
Neoclassical_Velocity.JPGCarrot.sveStick.sve, CC BY-SA 3.0, https://commons.wikimedia.org/w/index.php?curid=15756537

getting incentives right




v chce
v musi

 Reforma ustroju (moze)

 Reforma bodzcow (chce, musi)

y
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Reforma bodzcéw (chce) y

algorytm finansowania uczelni (dotacja

statutowa) bardziej zwigzany z jakoscig

a mniej z iloscig studentéw =

bodziec do pozyskiwania najlepszych naukowcoéw >
dazenie do jakosci motywowane materialnie
(atrakcyjne wynagrodzenie) i pozamaterialnie
(reputacja, pasja, zdrowa konkurencja)

specjalne finansowanie dla inicjatyw doskonatosci
naukowej

dodatkowe bodzce do ubiegania sie o fundusze spoza
budzetu centralnego,
np. zasada , 1+1”

optymalizacja polityki kadrowej
— konkurencja o talenty
— nowa formuta angazowania praktykow



Reforma bodzcéw (musi)
* Wiecej transparentnosci —
po stronie podazowej (kadry
akademickie) i popytowej (studenci)

* Podaz, czyli jak rekrutowac pracownikow

naukowych - @

* Popvt, czyli jak powinni moc
decydowac studenci

— entry & exit: transparentnosc¢ przez obowigzKki
informacyjne (amer. college score card)

— voice: wspotdecydowanie,
ewaluacja




@ * powinien zosta¢ dokonany przeglad osrodkéw akademickich
STV ALY (miast i aglomeracji) pod katem mozliwych konsolidacji
(absorpcji) - Smart consolidation

e struktura wiodgcych uniwersytetow powinna obejmowac
niewielka (5-8) wydziatow/kolegidow (schools) o znaczagcym
potencjale badawczym

* w ramach wydziatéw/kolegidow powinna by¢ zagwarantowana
duza autonomia w zakresie kreowania jednostek
wewnetrznych (centra, pracownie, instytuty) o duzej autonomii
naukowej i swobodzie prowadzenia prac interdyscyplinarnych
(struktura multicentryczna)

* autonomia w zakresie badan, przy jednoczesnej koordynacji w
zakresie polityki rekrutacji, rekrutacji na studia, rozwoju uczelni
etc.

e Wzorzec: multicentryczna organizacja z silng
marka, autonomig badawcza Struktura
naukowcow i jednostek oraz | synergia
scentralizowanym zarzgdzaniem




C I Czy polskie jednostki moga by¢ globanymi liderami?
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warunkiem jest doswiadczenie, zasoby
kadrowe, infrastruktura, kontakty,
reputacja, masa krytyczna (publikacje
+projekty+wdrozenia+patenty)

obecnie nie sta€ nas na spefnienie tych

warunkow we wszystkich obszarach
nauki

koniecznos¢ wytonienia obszarow i
jednostek, w ktorych szanse na

petnienie wiodgcej roli sg stosunkowo
duze

Polityka
naukowa
panstwa




Projekty naukowe Projekty wdrozeniowe

Publikacje naukowe

(np. nauka & biznes)
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Zasob wiedzy o duzym potencjale
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* Koniecznos¢ zrGwnowazenia wyzwan i
ambicji globalnych z polityka regionalna
— strategia przywddztwa w obszarach wiodgcych
(aspiracje globalne i ponadregionalne) =

konsolidacja organizacyjna (stafa) lub
zadaniowa (ad hoc)

— strategia zrownowazonego rozwoju w
pozostatym zakresie (aspiracje regionalne i
lokalne)

* Typy uczelni
— akademickie
— nieakademickie (zawodowe)

* Wdrozenie reformy
— konkurencja regulacyjna naukowa
— bodzce i pilotaze panstwa
— golden parachutes

Polityka




bazowa, stabilna, przewidywalna dotacja statutowa (z
budzetu centralnego)

— konieczny znaczgcy wzrost naktadow po
przeprowadzeniu reform ustrojowych

— koniecznos¢ znacznej poprawy finansowania mtodych
naukowcow, w tym doktorantéw i postdocow — (mnie;
doktorantow, za to bardziej selektywny nabor i godziwe
stypendia)

inicjatywy doskonatosci (na zasadzie konkurencyjnej)

srodki zewnetrzne (third-party funding)
— biznes

— alumni

— regiony

— donacje i testamenty prywatne

(!) bodzce zachecajace do pozyskiwania
srodkéw zewnetrznych (np. zasada ,,1+1”)
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Organizacja prac



PODZESPOtY BADAWCZE

PZ1: Polityka naukowa na poziomie centralnym

PZ2: Ustrdj uczelni (academic governance)

PZ3: Wspotpraca z otoczeniem spoteczno-gospodarczym (OSG)
i komercjalizacja wynikéw badan

PZ4: Kariera naukowa

PZ5: Parametryzacja i rankingi

PZ6: Wprowadzenie reformy i problemy przejscia (transition)
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Komitet Sterujgcy

e dr hab. Arkadiusz Radwan - Kierownik Projektu
e dr hab. Jan Fazlagic

e prof. dr hab. Irena Hejduk

e prof. Maciej Kisilowski

¢ mgr Leszek Styputkowski

e dr hab. inz. Janusz Zawita-NiedZwiecki
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Asystenci naukowi

mgr Alicja Bodych

mgr tukasz Czebotar
Ireneusz Dawid Ksigzek
inZ. Paulina Najdychor
mgr Tomasz Regucki

mgr Joanna Uchanska
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STRONA PROJEKTU — USTAWA 2.0 (INSTYTUT ALLERHANDA)
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Ustawa 2.0

Reforma polskiej nauki i szkolnictwa
Wyzszego

Instytut Allerhanda pracuje nad reformg ﬁolskiej nauki! 23 maja 2016 MNISW rozstrzygneto konkurs ,Ustawa 2.0" na
opracowanie nowej konstytucji polskiego szkolnictwa wyzszego. Projekt ztozony przez Zespot naukowcow skuaionych wokot
Instytutu Allerhanda zostat wybrany przez Ministerstwo do dalszego opracowania. Jest on jednym z trzech zwycieskich projektow
- sposrod 15 zgtoszonych do konkursu. Kierownikiem Zespotu jest Prezes Instytutu, dr hab. Arkadiusz Radwan. Koordynatorem
etapu przygotowawczego byt Jakub Zygucki z 1A.

Wﬁbrane projekty obejmujg przeprowadzenie badan naukowych i opracowanie propozycji zatozerh nowych regulacji w obszarze
szkolnictwa wyzszego. Obowigzkiem interdyscyplinarnych zespotéw badawczych jest przeprowadzenie konsultacji ze
Srodowiskiem naukowym i akademickim oraz opracowanie raportu z konsultacji wraz ze stanowiskiem autorow projektow
zatozenn (w odniesieniu do zgtoszonych w ramach konsultacji uwag, watpliwosci, propozycji). Tak przygotowane, kompletne
dokumenty, zawierajgce opinie autoréw i srodowiska oraz gotowe propozycje konkretnych rozwigzan stang sie podstawa do




Dziekuje za wystuchanie.
Prosze o Panstwa opinie, uwagi i pytania.

www.allerhand.pl
www.ustawa20.allerhand.pl




